DISCURSO DE INAUGURACION DEL CURSO

ACADEMICO 2011-2012

Saludo a las autoridades, y a todos los presentes

Otro ano mas, cumpliendo el ritual académico con el
que se inicia el curso 2011-2012, tengo el placer de
dirigirme a la comunidad universitaria de Almeria y, a
través de ella, a toda la sociedad almeriense, para
cumplir con el solemne acto de apertura de curso y
exponer lo que podemos llamar el estado actual de la
Universidad de Almeria, y los principios y razones que
deben guiarnos en los proximos doce meses y en el
inmediato futuro, sin perder nunca de vista el medio e
incluso el largo plazo. El Rector que les habla pretende
erigirse modestamente en portavoz de toda la
comunidad universitaria y decir en voz alta como ve el
presente con sus dificultades, y el futuro de este
organismo vivo que es nuestra universidad. Como una

pequena célula en el concierto de la realidad social,



nuestra institucion se inserta en un conjunto de
realidades cada vez mas complejas y diversificadas, de
las que depende y a las que contribuye. Nunca como
hasta ahora hemos tenido conciencia de Ila
interdependencia de la vida universitaria con multiples y
variados factores de naturaleza social, economica y
politica. Decia Einstein en 1949 que la esencia de la crisis
de nuestro tiempo consiste basicamente en la
conciencia que el individuo tiene de su dependencia
social, y sostiene expresamente: “Pero el individuo no
ve la dependencia como un hecho positivo, como un
lazo organico, como una fuerza protectora, sino como
algo que amenaza sus derechos naturales, o incluso su
existencia econémica. Por otra parte, su posicion en la
sociedad es tal que sus pulsiones egoistas se estan
acentuando constantemente, mientras que sus pulsiones
sociales, que son por naturaleza mas débiles, se
deterioran progresivamente. Todos los seres humanos,
cualquiera que sea su posicion en la sociedad, estan
sufriendo este proceso de deterioro. Los presos a
sabiendas de su propio egoismo, se sienten inseguros,

solos, y privados del disfrute ingenuo, simple, y sencillo



de la vida. El hombre sélo puede encontrar sentido a su
vida, corta y arriesgada como es, dedicandose a la

sociedad” (Hasta aqui la cita).

Muchos son en la actualidad los sabios y
pensadores que reflexionan sobre los motivos y causas
profundas, algunas de caracter civilizatorio, de la actual
crisis economica. Rechazando que nos encontremos en
una crisis del saber y de la ciencia — esto es impensable
en plena sociedad del conocimiento —, no queda mas
remedio que repensar la fe, tal vez ciega, que, como un
automatismo, ha transmitido y transmite la propia era
de la ciencia y la técnica, fe en el progreso ilimitado e
infinito tanto desde el punto de vista de la explotacion
de los recursos, como de su aprovechamiento, como del
reparto de los beneficios de esas actividades
productivas. Como si todos esos procesos fuesen
automaticos, como si hubiésemos sido transportados
por un cierto optimismo antropoloégico, a la creencia de
que los logros de todo tipo estaban definitivamente
consolidados. Hoy, por el contrario, nos amenaza el

desaliento, como si fuese posible perderlo todo. Ni lo



uno ni lo otro. Cada vez mas, tomamos conciencia de los
limites de nuestra era y civilizacion industrial, y de las
posibilidades de supervivencia a nivel global dentro de
esas limitaciones. Dado que estan en juego los recursos
vitales primarios de la propia humanidad, la presente
crisis de crecimiento, la recesion econémica y el
descenso de casi todos los sectores productivos, han de
hacernos recapacitar en que las soluciones a adoptar
tienen la complejidad de los problemas que no son de
hoy sino que, tal vez, arrancan de los inicios de la propia
sociedad industrial. Creo no equivocarme si afirmo que
estamos en un momento de llevar a cabo una profunda
rectificacion a determinado optimismo civilizatorio, que
ha sido la fuente de no pocos problemas, sobre todo, de

caracter social.

En la apertura del pasado curso académico, ya hice
alusion a lo que desde nuestro contexto mas inmediato,
conocemos como la Estrategia Europa 2020, que no es
otra cosa que la apuesta decidida y enérgica por un
crecimiento econdmico inteligente, sostenible e

integrador. En ese comunicado de la Comision Europea



del ano pasado, pero que no sé6lo no ha perdido
vigencia sino que la sigue ganando, se habla de una
“estrategia creible de salida de la crisis”, que pasa por
tener claros ciertos objetivos emblematicos que son la
inversion en I+D+], en educacion, en energia y cambio
climatico, en la reduccion de la tasa de desempleo y de
la pobreza, y en el estudio del papel de Europa en el
concierto de los paises en esa perspectiva del 2020. Pues
bien, todos esos objetivos estratégicos pasan por la
potenciacion de las universidades como organismos
vivos que estén en condiciones de afrontar esos retos. El
marco global de nuestro trabajo y la divisa de nuestros
fines esenciales ya son sabidos y conocidos por todos

los europeos conscientes de su responsabilidad.

1. Estrategia a corto y medio plazo.

En este sentido, una de las metas que tenemos a
corto y medio plazo es convertir nuestras universidades
en campus de excelencia, con la mayor proyeccion

posible a nivel nacional, regional e internacional,



porque es la unica oportunidad de poder competir
dentro del ordenamiento global de los estudios
superiores. Defendemos su sentido y oportunidad, y
creo que se trata de que cada universidad andaluza sea
capaz de definir en qué ambito puede alcanzar esa
virtud y virtuosismo para llegar a ser puntera en su
especialidad. Un campus de excelencia es un espacio de
convivencia entre universitarios, en el que se combinan
armonicamente la ciencia y Ila tecnologia, el
conocimiento, la investigacion, y la transmision del
conocimiento, adaptando en todo momento la vida de
estudiantes, profesores y personal de administracion y
servicios para forjar una verdadera comunidad de
ensenanza/aprendizaje, adaptada a la vida social de
nuestro mundo. Por eso creo que el concepto de
campus de excelencia se adapta perfectamente a
nuestra idea de formacion integral, cientifica y civica,
humanista, y a la funcion de liderazgo social,
potenciando la modernizacion de nuestras
universidades y su necesaria proyeccion internacional.
La Universidad de Almeria consciente de este reto

impulsa y lidera en torno a los estudios de



agroalimentacion un proyecto de excelencia, el Campus
de Excelencia Internacional Agroalimentario CEIA3, en
colaboracion con las Universidades de Cordoba, Cadiz,
Jaén y Huelva, que sin el menor género de duda,
redundara en beneficio de la provincia de Almeria y de
todas las actividades universitarias que se desarrollan en
la misma, debiéndose, ademas, proyectar en un
contexto global.

Tal vez puede parecer presuntuoso o engreido
afirmar que la estrategia de nuestra universidad tanto a
corto como a medio plazo es bien sabida, evidente y no
plantea dudas para la comunidad universitaria. Lo
venimos diciendo y hay que reiterarlo. Embarcados
como estamos en la convergencia europea, nuestro
objetivo inmediato es la consolidacion de los nuevos
estudios de grado, postgrado o master y doctorado, en
el marco de la estrategia unitaria de Bolonia. Ahora
bien, esta meta se puede alcanzar con variadas y
diferentes estrategias y, sin embargo, sélo una es
realmente valida y adecuada a nuestra situacion
presente. Me refiero a la innovacion docente como el

Uunico camino que nos asegura que los nuevos titulos y



estudios puedan tener garantias de éxito en un contexto
de amplia y declarada competitividad. De esta manera
queremos sentar las bases del primer principio que
justifica la existencia de las instituciones de ensenanza
superior como organismos innovadores en todos los
ambitos de sus competencias. Para lograr la meta de
una sociedad del conocimiento que garantice una
economia del conocimiento, se precisa la innovacion
docente en todo el sistema educativo. La emergencia de
una cultura de cooperacion entre el sistema publico de
ciencia y tecnologia y el tejido productivo, de la que
Espana carecia hace unos anos, permiten a nuestro pais
estar en las mejores condiciones para lograr una
sociedad y una economia del conocimiento plenamente
cohesionadas. El papel de la ciencia para tal fin, asi
como su difusion y transferencia, resultan elementos
imprescindibles de la cultura moderna, que quiere
regirse por la razéon y el pensamiento critico en la

eleccion de sus objetivos y en su toma de decisiones.

No se me ocultan las dificultades, sobre todo de

tipo financiero, que atraviesan las universidades



publicas y con ellas la UAL. El pasado 8 de septiembre la
Conferencia de Rectores de las Universidades Espaiolas,
ademas de ratificar los principios basicos de su mision al
servicio de la sociedad, tanto desde el punto de vista
docente, como investigador como de las transferencias
de los resultados, manifestaba su gran preocupacion en
estos momentos como consecuencia de las reducciones
de transferencias presupuestarias que se vienen
produciendo y que — cito literalmente — “puedan
suponer una merma en el desempeio de las funciones
esenciales que la sociedad asigna a la universidad”. La
CRUE se siente especialmente preocupada por los
costosos endeudamientos que son necesarios a corto
plazo para hacer frente a las obligaciones de pago, y por
los retrasos que se estan produciendo en el pago a los
proveedores. No obstante y dicho lo anterior, el animo
comun y compartido del sistema universitario espanol
es que, ante las dificultades financieras se ha de
redoblar los esfuerzos para hacer frente a sus
obligaciones, entre ellas y la primera, el hacer frente a
las retribuciones del personal que trabaja en Ila

universidad.



Por lo que a mi respecta, le quiero hacer llegar que,
junto a la reivindicacion ante quien es responsable
primario de la financiacion de las universidades
andaluzas, que es la propia Junta de Andalucia, con la
que hasta ahora hemos mantenido unas relaciones de
fructifera y leal colaboracion, quiero anunciar que esta
universidad, tras las oportunas consultas a todos los
sectores implicados en la gestion de nuestros recursos
econdmicos, tomara una serie de medidas especificas,
que palien lo posible los efectos de la falta
momentanea, al menos creemos que asi sea, de los
recursos financieros presupuestados. Mi conviccion es
que tenemos que seguir trabajando, incluso con mayor
impetu si cabe, y encontrar como y donde sea las
fuentes de financiacion, en especial, para nuestra
actividad investigadora y de innovacion, pues en la
adecuada transferencia de éstas tenemos el seguro de
que la sociedad no se va a estancar y la reactivacion de
las actividades productivas se producira tarde o

temprano.
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Y todo ello, hay que enfatizarlo, manteniendo
nuestro firme compromiso con la modernizacion
permanente de nuestra universidad, demandada por la
sociedad, que exige, mas que nunca, un esfuerzo
constante de eficiencia, eficacia y racionalizacion de los
recursos disponibles, realizado con rigor, transparencia,
cooperacion y la maxima austeridad posible, para que la
sociedad que financia con sus impuestos a la sociedad, y
mas aun en momentos de graves dificultades
econdmicas, siga confiando, como hasta ahora, en su
universidad y creyendo que la inversion en
conocimiento es la mejor inversion economica presente
y futura que pueda hacer una sociedad moderna, como

asi lo creen los paises mas avanzados del mundo.

2. La investigacion, desarrollo e innovacion en la UAL.

Javier Zubiri, filosofo espanol del siglo xx, al que hoy se
lee poco, afirma en uno de sus mejores libros que la
ciencia y la excelencia son disposiciones y talentos

humanos, que soélo por libre decision, denodado
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esfuerzo y renovada voluntad de perseverar, se hacen
realidad. Esa es nuestra situacion actual, que en una
época de crisis se exige y demanda a la universidad y a
los universitarios y universitarias, un esfuerzo, que si
bien esta de acuerdo con nuestras capacidades vy
talentos, responda a los grandes problemas que la
humanidad tiene planteados y la acucian, y todo ello
con pocos recursos. Desde diversos sectores sociales se
senala a las universidades como las responsables en
buena medida de proporcionar alternativas, ideas y
propuestas, para regenerar la actividad econdmica y
productiva, que adolece del suficiente tono, que parece
atona o que no esta en la forma que todos desean. Tal
vez se nos exige demasiado, pero pienso que estamos
capacitados para ofrecer lo mejor de nosotros mismos y
para aportar soluciones parciales pero, a buen seguro,

en el camino y la direccion correctos y adecuados.

Nuestra prioridad no ha dejado de estar clara en
los ultimos anos y no es otra que otorgar la maxima
importancia al incremento en la inversion en

investigacion, desarrollo e innovacion, y al fomento de

12



las actividades relacionadas con todo aquello que se
viene llamando “economia sostenible”, que tienen que
ver con el desarrollo de las energias limpias y el ahorro
energético y, sobre todo, con una atencion a nuestra
especificidad en el contexto europeo y mundial: el
ambito de las ciencias y las técnicas de la industria
agroalimentaria. Podemos decir que tenemos bien
definidas las metas y los objetivos, que a nadie se le
oculta que no hemos de inventarnos a nosotros mismos,
sino que ya sabemos lo que queremos. Ahora de lo que
se trata es de ver qué estrategias son las mas idoneas,
con el menor costo posible, para afrontar los retos que
tenemos planteados en la actual coyuntura que,
digamoslo sin ambages, es de falta de una financiacion
suficiente que pueda asegurar lograr los objetivos
propuestos. Ademas, anadiria, cuando se nos plantea
desde la administracion que nuestra financiacion
depende en buena manera de nuestro propio esfuerzo y
de nuestra capacidad de y para captar nuevos recursos,
todo lo cual da la impresion que se nos devuelve la
pelota ante la mera reclamacion y reivindicacion de mas

presupuesto para ensenar e investigar. No estamos
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acostumbrados a esta logica un tanto descarnada, pero
es la unica posible en la actual coyuntura. Si la
universidad necesita mas dinero, pues que se ponga a
buscarlo y lo encuentre hasta debajo de las piedras. Lo
importante no es la anécdota, sino la filosofia que ello
supone, y las nuevas reglas de juego a las que no

estabamos acostumbrados.

En este contexto genérico, cada uno de los sectores
(estudiantes, personal docente e investigador, vy
personal de administracion y servicios) esta llamado a
desempenar un papel crucial en el desarrollo de nuestra
universidad y, en estos momentos, en el afrontar los
retos que tenemos planteados. En especial porque
nunca como hasta ahora, han sido indispensables las
sinergias entre todas las personas que trabajamos en la
universidad, porque nunca como hasta ahora se ha visto
como absolutamente necesario la integracion de los
esfuerzos en una direccion unificada y en una meta
clara, como es la de competir en un panorama en el que
nada se regala, en el que desde lo mas elemental ha de

ser conseguido con un esfuerzo desmesurado. Confio en
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la leal colaboracion de todos los sectores implicados en
la vida universitaria, para poder alcanzar acuerdos para
hacer frente, de manera imaginativa, a la actual

situacion.

3. Relaciones con la sociedad. Dinamismo social. El 15

M.

La actual coyuntura del mundo exige combinar
elementos de muy dificil articulacion. El 15 M, junto a
otros movimientos sociales mas o menos espontaneos u
organizados, demuestra bien a las claras una cosa:
vivimos en una sociedad dinamica y nadie puede negar
que esta sociedad no va a pararse ni permanecer
anclada sin proponerse metas y soluciones de futuro,
aunque algunas nos puedan parecer hoy utdpicas. La
profundizacion de la democracia exige introducir
marcos Yy sistemas de deliberacion para hacerla
participativa y para dar oportunidad a la ciudadania
activa a que opine y a ser consultada en cada vez mas

asuntos que atanen a la vida en comun. Los foros,
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conferencias y debates, las comisiones y comités, deben
volver a ser instrumentos indispensables, cada vez mas
abiertos a la participacion de todos, para incorporar a la
vida democratica, a un mayor numero de individuos,
para canalizar las energias que hoy abogan por una
mayor democracia. En definitiva, el estado social de
derecho necesita hoy urgentemente una ciudadania
activa, deliberativa y participativa, y es aqui donde la
universidad puede jugar un papel mas activo y decisivo,
junto a los otros dos ambitos, el de la resolucion de los
problemas de la crisis econdmica, apuntado a un
decidido cambio y transformacion de la economia
productiva, y también en el desarrollo y profundizacion
de esa sena de identidad europea que es el estado de
bienestar o, como prefiero llamarlo, el estado social de
justicia. La salida de la crisis y la profundizacion de la
democracia van a ir de la mano, porque la primera ha
impuesto la necesidad de la segunda, por paraddéjico

que pueda parecer.

Sin duda nos hallamos en un momento de fin de

una época y de transito a la siguiente, que
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probablemente cambiara el sentido global del humano
habitar la tierra. Casi todo lo que hasta ahora nos
parecia sélidamente establecido, se tambalea, se pone
en cuestion o no parece proporcionar una base sélida y
firme para afrontar el futuro con garantias de
estabilidad. Ahora mas que nunca, se trata de adoptar
decisiones y tomar medidas que nos sitien en el camino
de cambiar las bases del proceso de civilizacion, de
afrontar una nueva era de la humanidad, que
recogiendo lo mejor del esfuerzo de milenios, sea capaz
de resolver las tareas pendientes, en el orden de la
produccion, la distribucion mas igualitaria de la riqueza
y con la eliminacion de las lacras que sumen a buena
parte de la sociedad en un estado de miseria y
postracion. Para eso, la democracia, como realidad a
lograr en buena parte del planeta, y a profundizar en el
resto, puede ser el mas firme instrumento para ese
indispensable cambio de rumbo de nuestra civilizacion
que antes llamabamos europea y que ahora se ha

convertido en mundial, global o planetaria.
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Pero esto no sirve de nada, si no somos capaces de
estrechar y hacer mas fuerte y duradero el vinculo de la
universidad con la sociedad. La Universidad de Almeria
ha dado importantes pasos para fortalecer esos lazos,
pero aun han de seguir dandose pasos. Agradezco
sinceramente a las personas tanto privadas como
publicas y, en especial, a todas las instituciones con las
que colabora la UAL o con las que tiene establecidos
acuerdos o colaboraciones del tipo que sean. Quiero
poner un énfasis destacado en el terreno de la
formacion permanente, del estrechamiento de las
relaciones universidad-empresa y, en especial, en el
proceso de integracion en la dinamica universitaria de
los esfuerzos que de manera aislada se vienen
produciendo en la sociedad, en el terreno de la
innovacion. Las entidades dedicadas al estudio y la
investigacion son un foro adecuado para canalizar la
inquietud social por el cambio y la transformacién. Estos
no se produciran sdélo con un acto de voluntad; se
requiere esfuerzo y trabajo, capacidad de sacrificio y
renuncia. No basta con criticar si no somos

constructivos y nos aplicamos a trabajar a favor de
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soluciones practicas. Las sociedades actuales presentan
las caracteristicas de su relativa transparencia en
relacion con las sociedades de tan sélo veinte o treinta
anos atras. No sélo la disponibilidad de informacion, de
conocimiento y de saber, sino los medios e
instrumentos puestos a disposicion de millones de
personas para su promocion y mejora personal. La
humanidad esta, en cierto modo, desperdiciando los
medios e instrumentos de que dispone para afrontar el
reto y los retos del futuro. Si el lema de “juntos
podemos” pueda parecer insuficiente y vacio de
contenido, sin embargo contiene un principio basico del
que depende el futuro de la humanidad. Nunca como
hasta ahora, s6lo se progresa cuando se produce un
acuerdo mayoritario en la sociedad para resolver los
problemas con la participacion de todos. Los
movimientos sociales recientes son una llamada de
atencion de los que no participan y quieren participar
en el esfuerzo comin y en la resolucion de las

dificultades actuales.
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Para concluir, sélo les diré que estoy firmemente
persuadido que nuestra civilizacion, nuestro pais y sus
universidades tienen futuro, porque, entre otras cosas,
nuestro estado de animo no es el propio de la derrota.
Vamos a triunfar sobre y a superar los obstaculos que
nos tienen atascados en esta encrucijada del nuevo
siglo. Lo que si es seguro que la salida de la actual crisis
va a configurar un futuro mejor que, probablemente, en
nada se parezca al pasado, pero que permitira a la
humanidad afrontar retos que tiene planteados desde
hace siglos y que, curiosamente, solo ahora se puede
plantear y resolver con un cambio en las mentalidades,
que repercuta en un nueva economia, una nueva
sociedad y una nueva politica. A todo ello, las
universidades vamos a colaborar como lo hemos hecho
siempre, con lealtad institucional y responsabilidad con

el conjunto de la sociedad a la que servimos.

Muchas gracias

Universidad de Almeria, a 3 de octubre de 2011
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